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RESUMEN

El programa de Maestria en Microbiologia se desarrolla en la Facultad de
Biologia de la Universidad de la Habana y a este se vinculan profesionales de
diversos sectores de la investigacion, los servicios, la produccion, la docencia
entre otros, provenientes de diferentes instituciones del pais, en las que se
realizan labores relacionadas con el desarrollo de esta rama de las Ciencias
Bioldgicas. El Programa cuenta con cinco menciones y es la Unica Maestria
en Microbiologia en el pais que tiene un perfil tan variado, ya que abarca
una amplia gama de tematicas de la microbiologia y la virologia. El programa
de esta Maestria brinda a los egresados mayor independencia y creatividad
en el analisis de los problemas de la ciencia en particular, abordados con un
enfoque mas multidisciplinario, lo que se garantiza a través de la exigencia
del cumplimiento de los créditos lectivos y no lectivos. Ademads, articula con
Programas de Doctorado, particularmente con el Doctorado en Ciencias
Bioldgicas y garantiza asi la continuidad de estudios, ya que la visiéon obteni-
da por el Master en Microbiologia sera mas abarcadora y con un enfoque
actualizado de esta rama de la ciencia, redundando en que su desempefio
profesional sea de mayor calidad y esté preparado para afrontar ese nuevo
reto profesional. Encuestas realizadas demuestran que la Maestria en Mi-
crobiologia es un Programa pertinente y de alto impacto en diferentes esfe-
ras de la vida cientifica del pais reconocido de esta manera como programa
reacreditado de Excelencia en el afio 2012.
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ABSTRACT

The Master program in Microbiology is developed in Biology Faculty, Univer-
sity of Havana. Professionals from several sectors of research, services, pro-
duction, teaching and other have been inserted in the Program. They are
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form different institutions of the country that are working in areas of biologi-
cal sciences. The program has five specializations fields. That is why the mas-
ter is the unique Master in Microbiology with a wide range of thematic in
microbiology and virology. The master program offers to graduated greater
independence and originality in the analyses of particular problems of their
science than themselves before, with a multidisciplinary approach. All of
them are warranted through the lectures and researching credits. Also, it is
articulating with the PhD program, mainly on Biological Science. The profes-
sional development of master graduated will have better quality and they
will prepare for this new goal. The inquiry carried out demonstrated the per-
tinence and the high impact of the program in Master in Microbiology, re-

cognized as an Excellence Program for a second time in 2012.

Keywords: Master in Microbiology, excellence, quality, pertinence

INTRODUCCION

En Cuba la calidad de la educacién superior y de su
evaluacion se ha regido por el principio de la unidad
de la pertinencia social y la excelencia académica, lo
gue tiene como base que el posgrado de orientacidn
social debe comprender que las necesidades de pro-
ducir, distribuir y aplicar conocimientos estan subordi-
nadas al desarrollo sostenible, a la transformacién
productiva y social con equidad (Nufez, 2010).

La Maestria en Microbiologia surge como respuesta
a una solicitud de perfeccionamiento del personal que
labora en las diferentes instituciones del pais en las
que se realizan labores relacionadas con el desarrollo
de estas ramas de las ciencias bioldgicas.

Por otra parte, las cinco menciones de la maestria
garantizan que sea la Unica Maestria en Microbiolo-
gia en el pais que tiene un perfil tan variado, ya que
abarca una amplia gama de tematicas de la microbio-
logia y la virologia. Ademas, como la modalidad para
los profesionales nacionales es de tiempo compartido,
esto permite que el maestrando no se desvincule del
centro de trabajo al cual pertenece y asi puede conti-
nuar efectuando su investigacion en el mismo vy parti-
cipando en actividades que no puede delegar en otras
personas y contribuyen a su formacion general.

La Maestria en Microbiologia se fundd en 1995 con
cinco menciones: Microbiologia General, Microbiolo-
gia Clinica, Ecologia Microbiana, Fermentaciones vy
Virologia. La Maestria fue acreditada con el nivel de
Excelencia en el afio 2004 cuando transcurria la 4ta
edicion. A partir del perfeccionamiento en la VIl edi-
cion se decidié que las ediciones a tiempo parcial se

desarrollaran durante tres afios y medio, dada la exi-
gencia y complejidad del trabajo experimental que
requieren las tesis finales. Se han valorado las fortale-
zas y debilidades detectadas en las autoevaluaciones
y en el proceso de acreditacidon para trabajar en el
perfeccionamiento del programa (Programa de Maes-
tria en Microbiologia, 2009).

Desde su fundacidn el programa ha estado en cons-
tante perfeccionamiento y los contenidos de los cur-
sos de postgrado se actualizan sistematicamente. La
investigacion cientifica ocupa un lugar central en Ia
organizacion del curriculo y se desarrolla y evalua a lo
largo del programa. Durante las ultimas ediciones el
claustro y los cursos de postgrado impartidos como
opcionales se han enriquecido acorde con la multidici-
plinariedad y transdiciplinariedad asi como se aceptan
cursos impartidos en otras Maestrias acreditadas de
Excelencia o centros de Investigacion de prestigio,
fundamentalmente del Polo Cientifico, lo que abre las
posibilidades de los maestrantes en prepararse en sus
campos especificos de accién. Ademas, se han incor-
porado al claustro investigadores y profesores docto-
res en ciencias especificas y de alto reconocimiento
cientifico en nuestro pais e internacionalmente.

El presente trabajo tiene como objetivos mostrar la
calidad y pertinencia de la Maestria en Microbiologia.

Contribucion al desarrollo profesional de
especialistas de las ciencias biolégicas y
otras relacionadas.

La labor que realizan profesionales como microbio-

logos, bidlogos, bioquimicos, farmacéuticos, médicos
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e ingenieros, entre otros, puede responder a labores
especificas del campo de la Microbiologia y la Virolo-
gia, aun cuando éstas no sean su especialidad de for-
macién universitaria, teniendo en cuenta que los limi-
tes entre las distintas ramas de la ciencia son mas
sutiles y los trabajos de investigacién cada vez mas
interdisciplinarios. Es por ello que la capacitacién en
Microbiologia y Virologia se hace mas necesaria en
nuestro pais, en particular en La Habana donde se
encuentran ubicados la gran mayoria de estos gradua-
dos universitarios.

La Maestria en Microbiologia surge como respuesta
a una solicitud de perfeccionamiento del personal que
labora en las diferentes instituciones del pais en las
que se realizan labores relacionadas con el desarrollo
de estas ramas de las Ciencias Bioldgicas. Ademas,
responde al interés de los profesionales vinculados a
las mismas por su superacion personal en busca de
elevar su calificacion, lo que implica un mayor recono-
cimiento social y salarial asi como en la posibilidad de
desarrollar un trabajo de mayor calidad en esferas de
la sociedad tales como la investigacidn, la docencia, la
produccidn y los servicios. Adicionalmente, les brinda
a los interesados la posibilidad de adquirir un titulo
académico que demuestra una calificacion superior, y
los que aspiran a alcanzar posteriormente el Grado de
Doctor la consideran como un paso necesario en su
preparacion.

Esto explica la alta cantidad de solicitudes de matri-
cula de profesionales pertenecientes a instituciones
de los ministerios de Salud Publica, Agricultura, Edu-
cacion Superior, Ciencia, Tecnologia y Medio Ambien-
te, Industria Alimentaria, MININT, entre otros.

En la Figura 1 (A) se puede observar la cantidad de
graduados del programa desde su fundacién y (B) la
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cantidad de graduados por mencién en las dos ulti-
mas ediciones concluidas, que asciende a 79.

A partir de los conocimientos adquiridos y habilida-
des desarrolladas, el egresado de la Maestria en Mi-
crobiologia es capaz de acometer diversas tareas co-
mo la realizacién de investigaciones bdsicas o funda-
mentales y de aplicacién en el campo de la especiali-
dad comprendida en la mencién de la cual egresa, asi
como realizar actividades que correspondan a un es-
pecialista en tareas de investigacion, docencia, pro-
duccidn o servicios en aspectos de la Microbiologia o
la Virologia.

Igualmente estd capacitado para obtener, interpre-
tar, valorar, discutir y presentar resultados experi-
mentales propios o de otros autores, lo que los rela-
ciona con el desarrollo actual de la ciencia en su espe-
cialidad y ademas, a partir de su experiencia, podra
arribar a conclusiones y recomendaciones.

El haber cursado y aprobado esta Maestria le per-
mite dar soluciones y realizar anadlisis de problemas
practicos, actividades que podra realizar con mas in-
dependencia y creatividad, a la vez que estard mas
apto para desarrollar y dirigir trabajos en colectivo y/
o proyectos de investigacion o para asimilar tareas de
direccion. El Programa de esta Maestria articula con
Programas de Doctorado, particularmente con el Doc-
torado en Ciencias Bioldgicas.

En general, la visién obtenida por el Master en Mi-
crobiologia serd mas abarcadora y con un enfoque
actualizado de esta rama de la ciencia, lo que se pue-
de apreciar en la mayor calidad de su desempefio
profesional, lo cual concuerda con las ideas abordadas
por Cardoso (2006) relacionadas con que el grado de
pertinencia social de un programa o institucion se
mide por el impacto social que genera, por el flujo de
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Figura 1. Egresados del Programa por edicién (A) y por mencién en las dos ultimas ediciones concluidas (B).

Figure 1. Graduated students by edition (A) and specialty (B) in the two latest editions.
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repercusiones y de transformaciones de sentido que
se producen objetivamente en la sociedad de su en-
torno, como efecto del cimulo de aportes que realiza
dicho programa. Por esta razén se brinda especial
atencidn a la pertinencia del programa.

Pertinencia social del Programa

La Microbiologia como disciplina cientifica esta en
constante desarrollo y mantiene plena vigencia. El
desarrollo de trabajos cientificos y aspectos relaciona-
dos con la Microbiologia y Virologia ha cobrado un
creciente interés en nuestro pais, en toda la regiéon
latinoamericana y a nivel mundial, por la posibilidad
de obtener microorganismos con capacidades multi-
plicadas para producir metabolitos de interés indus-
trial, agricola, biofarmacéutico, asi como soporte
para otras manipulaciones genéticas. Estas funciones
se suman a las tradicionales de identificacién de los
agentes causales de enfermedades, su caracteriza-
cion, estudios epidemiolégicos y el diagndstico de los
microorganismos asi como la resistencia de estos a los
antibidticos (Madigan et al., 2012).

Estas actividades cientificas requieren de un alto
nivel de capacitacion en Microbiologia y Virologia,
combinado ademas con la elevada integracién que
requiere la multidisciplinariedad de la ciencia actual,
donde se hace necesario vincular el esfuerzo de espe-
cialistas de diferentes perfiles como microbidlogos,
bidlogos, bioquimicos, farmacéuticos, médicos e inge-
nieros. Esta superacién contribuye a una mayor califi-
cacidny a la obtencion de mejores logros cientificos.

25 +
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15 1 M Publicacionesy
proyectos
10 Contribucion al
desarrollo intelectual
5 | B Continuidad para el
trabajo de Doctorado
O 1

5 4 3 2 1

Figura 2. Produccién cientifica y desarrollo intelectual de los
egresados cuantificados segun la evaluacion del 1 al 5 en
las encuestas realizadas.

Figure 2. Scientific production and intellectual development
of graduated students according to the evaluation from 1 to
5 in the inquiry.
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La Facultad de Biologia de la Universidad de La Ha-
bana gradua Licenciados en tres carreras: Licenciatura
en Biologia, Bioquimica y Biologia Molecular y Micro-
biologia. El Departamento de Microbiologia y Virolo-
gia perteneciente a la Facultad de Biologia, tiene la
caracteristica de ser un Departamento carrera, o sea,
el propio Departamento asume la responsabilidad de
llevar a cabo la formacidon de microbidlogos. Es a la
vez una carrera de caracter nacional, es decir, los mi-
crobidlogos de todo el pais son egresados de la carre-
ra que dirige este Departamento. Esto conlleva un
serio compromiso, pues los graduados pasan a labo-
rar como profesionales de las Ciencias Bioldgicas y
pueden dedicar su esfuerzo a la docencia, las investi-
gaciones y la produccidn o servicios, desempefiando
su labor en diferentes Centros del pais. Los aportes
cientificos, econdmicos y sociales del trabajo que es-
tos graduados pueden ofrecer al pais, también impli-
can la continuacién de su formacién y superacion.
Esto significa que la existencia del programa es perti-
nente y constituye la garantia en la formacion del 4to
nivel de ensefianza de estos profesionales con vista
de la continuacién hacia su formacién doctoral y para
facilitar el desarrollo de las Ciencias Bioldgicas que el
pais necesita.

En el periodo que se evalla los resultados de las
investigaciones relacionadas con la Maestria y las cin-
co Menciones que comprende, han tenido impacto a
nivel local, nacional e internacional (Fig. 2). Esto se
puede apreciar en la valoracion realizada de las opi-
niones recogidas, que la mayor parte se encuentra
entre4vy5.

Debe afiadirse que la proyeccion de la Microbiologia y
Virologia en la practica social se incrementara con su par-
ticipacidon en muchos aspectos de la Sociedad.

Los aportes cientificos, econdmicos y sociales del
trabajo de estos graduados al pais son altamente rele-
vantes. Todos los trabajos de investigacion realizados
por los estudiantes para la culminacién de sus estu-
dios de Maestria, estan basados en tematicas de in-
vestigacion desarrolladas en sus propios Centros, y
por tanto repercuten en los resultados de investiga-
cion de ellos. Los aportes metodolégicos son emplea-
dos no solamente como aspectos novedosos de la
investigacidn, sino que sirven en la docencia de pre-
grado y postgrado. Ademds, permiten la publicacién
de resultados de investigacion en revistas especializa-
das, asi como la presentacion de ponencias en even-
tos cientificos tanto nacionales como internacionales,
aspectos requeridos para obtener el titulo de Maestro
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en Ciencias, lo que representa una contribucion a la
produccién cientifica de su Centro en particular.

El programa de esta Maestria brinda a los egresados
mayor independencia y creatividad en el andlisis de
los problemas de la ciencia en particular, abordados
con un enfoque mas multidisciplinario. El egresado
estara capacitado para desarrollar y dirigir trabajos en
colectivo, acometer tareas docente, de produccién y/
o proyectos de investigacion, o para asimilar tareas de
direccion.

La exigencia de créditos no lectivos en el cumpli-
miento del programa de esta Maestria obliga a los
maestrantes a adquirir habilidades en la redaccion de
articulos cientificos, asi como para la presentacién de
trabajos en eventos y congresos que contribuyen a la
consolidacion de la formacion de los profesionales en
este sentido, de manera tal que estén mejor capacita-
dos para la presentacién de sus resultados cientificos
(Fig. 2).

Este programa responde al interés de nuestros pro-
fesionales por su superacidén personal en busca de
una mayor calificacidon que redundara en un reconoci-
miento social, econémico y en el desarrollo de un
trabajo de mayor calidad. La obtenciéon de un titulo
académico demuestra una calificacion superior y los
qgue aspiran a alcanzar posteriormente el Grado de
Doctor en Ciencias lo consideran como un paso en su
preparacion para la obtencion de este grado cientifi-
co. Esto les permitira también darse a conocer a la
comunidad cientifica internacional, a través de revis-
tas de amplia distribucion mundial o en reconocidos
eventos cientificos (Fig. 3).

Calidad del programa

La preocupacién por la calidad, eficiencia, producti-
vidad y competitividad que existe actualmente en
todos los ambitos del sistema educativo, es el resulta-
do del proceso de globalizacion (Cardoso y Cerecedo,
2011).

El curriculo de la maestria contribuye satisfactoria-
mente al desarrollo cultural de los Maestrantes y esta
en total correspondencia con los avances cientifico-
técnico de la actualidad internacional. Esto contribuye
al desarrollo socioecondmico sostenible, manifestan-
dose a través de las diferentes asignaturas impartidas
por el claustro, asi como por las tesis presentadas
como culminacién para la obtencién del titulo acadé-
mico de Maestro. Ademas, se enfatiza la transmision
de conocimientos sobre la importancia, actualidad y
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Figura 3. Desempefio profesional de los egresados cuantifi-
cados segun la evaluacién del 1 al 5 en las encuestas reali-
zadas.

Figure 3. Professional discharge of graduated students ac-
cording to the evaluation from 1 to 5 in the inquiry.

trascendencia de la investigacion cientifica en la era
biotecnoldgica actual, lo que resulta un reflejo del
impacto social en el fortalecimiento y evolucion de la
identidad nacional.

El curriculo de estudios se fundamenta satisfactoria-
mente tanto con las bases tedrica como metodoldgi-
ca. Es una continuidad de los conocimientos recibidos
en el pregrado y se nutre con los conocimientos ac-
tuales en diferentes carreras afines a la de Microbio-
logia.

Los objetivos generales y los de las actividades aca-
démicas del plan de estudios de la Maestria articulan
adecuadamente, se trabaja constantemente para lo-
grar la interdisciplinariedad en cada Mencién y en
ocasion entre las Menciones, lo cual se manifiesta por
la seleccion de los estudiantes por asignaturas electi-
vas de otras Menciones de la maestria.

En la concepcion del programa, un alto porcentaje
de los créditos corresponden a actividades investigati-
vas, lo que se basa en la investigacidn realizada por
los maestrantes que refuerza y promueve la mult,
inter y transdisciplinariedad. Esto se demuestra en el
desarrollo de los documentos de tesis, asi como en las
diferentes evaluaciones de los maestrantes que le
permiten una discusion integral de los resultados al-
canzados en las temdticas seleccionadas.

La bibliografia se basa fundamentalmente en articu-
los cientificos actualizados, aunque se cuente con
algunos libros basicos de la tematica en particular.
Existe una biblioteca en el Departamento y en la Fa-
cultad que posee libros y revistas actualizadas que
posibilitan el acceso de los maestrantes a los mismos.
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Con los temas de tesis de los maestrantes selecciona-
dos por sus centros se garantiza la actualidad y aplica-
bilidad practica de los resultados de investigacion.

El trabajo cientifico metodolégico constituye el 63%
de los créditos de la Maestria, se va evaluando a lo
largo de todo el programa a través de los Seminarios
de Investigacion (que son cuatro) y del control realiza-
do por los coordinadores de las menciones. Ademas,
se evalua por un tribunal la elaboracién, presentacién
y defensa de la Tesis de culminacidn de la Maestria.
Este se selecciona por la especializacion del claustro
en correspondencia al tema a evaluar.

El disefio y organizacion de la docencia esta regida
anualmente por un cronograma de planificacién de
los cursos que se vinculan con las distintas menciones,
algunos de los cuales se incluyen en la relacion de
ofertas estables de la Facultad, lo cual permite el ade-
lanto de algunos cursos reforzando la flexibilidad del
programa. Todas las tesis defendidas tienen doctores
como tutores, en algunos casos acompafiados por
Maestros en Ciencias con categoria superior (auxiliar
o titular) de investigacién o docente y de reconocido
prestigio en el tema abordado, y también actuia el
tutor metodoldgico, que fundamentalmente es el
coordinador de cada mencidn de la Maestria.

Cada vez que inicia una edicién se imparten en con-
ferencias magistrales las orientaciones generales so-
bre el Programa de Maestria a los estudiantes en el
Seminario de Investigacion I. En este se trabaja poste-
riormente por Menciones donde se preparan sus an-
teproyectos de investigacion, se define su tema de
tesis y los tutores y se discute la revision bibliografica
de este con los coordinadores de las menciones vy
otros profesores designados a tal efecto.

En la distribucion y disefio de los cursos esta conce-
bida la participacion de mas de un profesor en cada
uno, con el objetivo de darle la mayor actualidad del
estado del arte en cada tema a exponer, permitiendo
una mayor dedicacion a la docencia.

Se garantiza la exigencia de la calidad del trabajo
investigativo a través de los Seminarios de Investiga-
cion Il, Il y IV, asi como la calidad metodoldgica y el
contenido de las Tesis, que en todos los casos se pre-
paran de forma individual y cumple con un alto por-
centaje de trabajo practico en laboratorios de investi-
gacion.

Un alto porcentaje de los profesores pertenecientes
al claustro se mantienen vinculados a la Maestria por

MARCIA M. ROJAS BADIA ET AL.

mas de cinco afios, lo que garantiza una estabilidad en
la calidad de los cursos y la implementacién préctica
en general del curriculo. Ademas, constantemente se
analiza la pertinencia de los cursos impartidos y el
claustro responsable de ello para la renovacién de
ambos en caso necesario.

El programa cuenta con un claustro de profesoresy
tutores es de excelencia. El 97,0% de sus miembros
son doctores en ciencias y 100 % se dedican a la in-
vestigacion en el area del conocimiento del programa.
Estos poseen un gran reconocimiento social a nivel
nacional y goza de prestigio y reconocimiento profe-
sional avalado por los premios, distinciones, patentes,
nacionales e internacionales recibidos por el trabajo
investigativo realizado en tematicas de la especiali-
dad.

Como plantea Ramos (2013), un elemento significa-
tivo que muestra las potencialidades de la elevacion
de la calidad y la pertinencia de un programa de post-
grado a partir de su integracion, lo constituye la com-
posicidn del claustro propuesto, aprovechando a los
especialistas mas calificados en cada esfera.

Se debe destacar que en encuestas realizadas a los
egresados de la Maestria se evidencia el prestigio del
programa académico, los sistemas de evaluacién em-
pleados, la calidad de los cursos impartidos, el alto
nivel académico del claustro, asi como su apoyo, cola-
boracién y esfuerzo, la elevada exigencia y rigor y en
sentido general la excelente calidad (Fig. 4).

Ademas, es vdlido resaltar que el Programa posee
una alta eficiencia en la promocidn, con un 69,2 % de

25 1 m Requisitos de ingreso
20 | M Organizacion
15 | Programa Académico

M Calidad del claustro
10

m Sistemas de evaluacion
5 -

Satisfaccion de las

o | expectativas

Figura 4. Calidad del Programa y su desarrollo segun la
evaluacion del 1 al 5 en las encuestas realizadas.

Figure 4: Program quality and development according to the
evaluation from 1 to 5 in the inquiry.
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graduados en el tiempo de duracién establecido en el
Programa y un 98,7 % de graduados dentro del tiem-
po de duracién de los créditos en las dos Ultimas edi-
ciones concluidas.

CONCLUSIONES

La Maestria en Microbiologia que se desarrolla en la
Universidad de La Habana es un programa pertinente
y de alto impacto en diferentes esferas de la vida
cientifica del pais. Este programa tiene un reconoci-
miento positivo en la preparacién de los egresados, su
desempefio y prestigio profesional como indicador de
la calidad de la Maestria. Contribuye sustancialmente
a la formacién postgraduada y la continuidad de estu-
dios en el cuarto nivel de ensefianza de los especialis-
tas de las ciencias biolégicas dedicados al trabajo con
microorganismos.

MARCIA M. ROJAS BADIA ET AL.
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